Sistematizacion de las practicas de Gestion
Cultural del CNIDDAC (1998-2017)

Propésito: Entender los procesos, las formas de organizacion y los modelos de gestion que
contribuyeron al éxito del Centro Nacional de Investigacién y Difusion del Danzén (CNIDDAC)
en la preservacion, fortalecimiento y difusion del danzén en México. Recuperar e interpretar
criticamente la experiencia: El estudio no es una narracion histoérica, sino una interpretacion
critica de los hechos para comprender como la organizacion logré que el danzén recuperara
un auge notable en el pais.

Metodologia: Generar conocimiento desde la practica, la labor de sistematizacién tuvo como
fin adentrarse en las dindmicas y claves de la experiencia para producir conocimiento util. Se
buscé entender "qué, como y por qué" sucedid, y el impacto obtenido, para generar
aprendizajes que ayuden a mejorar la practica de la gestién cultural en otras organizaciones.

Reconocer colectivamente los significados: el proceso permitié establecer un dialogo entre
todos los participantes para reconstruir las relaciones entre actores y saberes. De este modo,
se pudo llegar a un reconocimiento colectivo de los significaciones y resignificaciones de la
practica social del danzéon. Explorar nuevas rutas: la sistematizacidon se planted como una
forma de encontrar otras rutas posibles y de entender el mundo de la experiencia desde la
perspectiva de las personas que la vivieron, con el fin de que las lecciones aprendidas puedan
ser compartidas para el éxito de otras iniciativas.

ELCNIDDAC desarrollé un modelo de gestion multifacéticoy holistico, creando un ecosistema
de proyectos interconectados. Las actividades se pueden clasificar en tres grandes ejes
estratégicos que reflejan su mision de salvaguardar el género en su totalidad.

El Centro se enfocd en la preservacion del acervo y el fomento a la creacién. Conformd
orquestas propias, como la Orquesta Danzonera Tres Generacionesy La Charanga del Puerto,
que sirvieron como vehiculos para la interpretacidon y difusion del repertorio. Adema3s,
emprendié acciones como la restauraciéon y adquisicion de partituras, y establecié un
convenio con la Fonoteca Nacional para la creacién de la Audioteca de Danzdén, la Unica de su
tipo en el pais. La visibilidad del baile se logré a través de la Muestra Nacional de Danzén
(MND), una plataforma para la exhibicién de coreografias grupales, y el Campeonato Nacional
de Danzén (CND), disenado para incentivar y destacar el baile en pareja.

Resultados: El danzén fue re-posicionado como una expresion cultural viva en México, a
través de la creacién de nuevas obras musicales, coreografias y la visibilizacién del género en
diversos foros. Impacto Social: EL CNIDDAC fomentd la cohesidn social y el sentido de
pertenencia al generar espacios de interaccién intergeneracionaly comunitaria. Para muchos,
el danzén se convirtié en un "estilo de vida", creando lazos de amistad entre personas de
diferentes edades, profesiones y clases sociales, lo que contribuy6 a la construccion de una
identidad colectiva. Impacto Econédmico: EL FDP demostré ser un motor de turismo cultural,
generando una derrama econdémica para el sector hotelero, restaurantero y de transporte de



Veracruz, especialmente en temporada baja. La Asociacién de Hoteles y Moteles reconocié
este impacto y brindé apoyo, demostrando la capacidad del CNIDDAC para traducir el valor
cultural en capital econdmico y generar un circulo virtuoso que beneficia a multiples actores.

Férum... Danzones en el Puerto (FDP): El evento crecié exponencialmente, pasando de 750
asistentes en 2003 a 3,000 hasta 2025. La participacion de grupos también se dispard, de 18 a
130 delegaciones procedentes de 26 estados del pais. Campeonato Nacional de Danzén: En
sus primeras ediciones, logroé la participacion de hasta 62 parejas, demostrando el interés en
la profesionalizacion del baile por pareja. Concurso de Composicion: Recibié 25 piezas
inéditas de distintos compositores en sus dos ediciones, lo que muestra el interés de nuevos
talentos en el género. Acervo Musical: La orquesta del Centro ha grabado cuatro producciones
discograficas y la audioteca ha logrado conformar un acervo de mas de 810 archivos sonoros.

Aportacion a los derechos culturales: La iniciativa del CNIDDAC responde directamente a la
problematica de la paulatina desapariciéon del danzén en México. Hacia la década de 1980, el
género estaba en franca decadencia, asociado despectivamente con un "baile de viejitos" en
Veracruz o un "baile de cabaret" en la Ciudad de México, y con cada vez menos orquestas y
bailadores activos. Es en este contexto que surge una iniciativa civil, la agrupacion Tres
Generaciones del Danzén Veracruzano (3G), que sentaria las bases para la posterior creacion
del CNIDDAC. Su objetivo principal fue revitalizar esta expresion cultural a través de la
ensenanza a las nuevas generaciones, lo que se consideraba crucial para su subsistencia.
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